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Abstract:

Humility as a Virtue for Success and Failure

The prevailing conception of humility in contemporary anglophone discussions
equates humility with a modesty that has application in situations of success: modes-
tyis a virtue that regulates a person’s reaction to her own great achievement. A hum-
ble or modest person does not show off, does not ridicule her less fortunate col-
leagues, etc. I will contest this conception, claiming that humility has at least an
equally important role in dealing with failure or unsuccess. Analysing two scenarios
of inappropriate response to failure, I will show that humility fights two tendencies:
on the one hand, it corrects the tendency to obstinately deny one’s flaws and errors
while, on the other hand, it corrects the tendency to get cast down and discouraged
by them. The third and final scenario, in which the failing person undergoes a hum-
bling experience, leads to a new, symmetrical conception of humility based on the
person’s conception of her Self and its value. Such transformative experience does
not amount to abating one’s sense of one’s value, but to freeing it from the influence
of the “status games.”
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,Je to velmi pokorna Zena, nikdy by své Gispéchy nevytrubovala do svéta.”
Toto je pomérné zjevny priklad pouziti terminu ,pokora“ Vyjadtuje pochva-
lu, uznani ctnosti - ctnosti, kteréd se projevuje v reakci na vlastni pozitivni
vlastnost ¢lovéka, na jeho uspéch, vitézstvi ¢i obdivuhodny vykon. Vétsina

1 Tato préace vznikla za podpory projektu ,,Za hranice bezpecnosti: role konfliktu v posilovani
odolnosti“, reg. ¢.: CZ.02.01.01/00/22_008/0004595, financovaného z Evropského fondu pro
regiondlni rozvoj.
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pojeti pokory, ktera se objevuji v nedavno oZivenych debatéach v ramci anglo-
saské etiky, se tyka podobnych pozitivnich pripadd. Pokora se v nich povazu-
je za synonymum skromnosti (imodesty) a spociva v mirnéni tendence k ne-
primérenému pocitu nadtazenosti? (superiority).> V tomto pojeti se pokora
asymetricky projevuje pouze v pozitivnich pripadech a neméa co do ¢inéni
s pripady negativnimi, s pripady netispéchu ¢i selhani a s jim odpovidajicim
problémem s podradnosti (inferiority).* Toto asymetrické pojeti, které budu
nazyvat ,pokora jako skromnost®, je v§ak mozné vystavit dtlezité kritice:
nemize byt ¢lovék vzhledem ke svym kvalitdim pokorny az prilis? Nevede
pokora k sebepodceniovani, pocitu ménécennosti a k odcizeni se vlastnimu
jednani? Je to viibec ctnost?

V tomto ¢lanku se pokusim ukézat, Ze pokoru Ize obhijit jako ctnost, ov-
Sem pouze v ptipadé, Ze vypracujeme pojeti symetrické, tj. pojeti, které se
uplatiiuje nejen v pozitivnich pripadech tspéchu a vitézstvi, ale také v nega-
tivnich pripadech netspéchu, selhdni a porazky. I v téchto pripadech totiz
smysluplné mluvime o pokote, kdy naptiklad rikame, Ze ,porazka ji naucila
pokote” nebo Ze ,neuspéch prijala s pokorou® V symetrickém pojeti, které
se odchyluje od pojeti pokory jako skromnosti - protoZe ta se netyka nega-
tivnich pripada -, totiZ pokora navic reguluje sklon k nepatti¢nému pocitu
podfadnosti, ktery ¢lovéku v téchto ptipadech selhdni hrozi a brani jeho vy-
rovnani se s netispéchem a obratu k novému zacatku.

Navrhované symetrické pojeti pokory vsak neni pouhym doplnénim pa-
vodniho pojeti o ptipady netuspéchu, nybrz pfindsi potfebu zménit pojeti
pokory jako celku. Analyza pokornych a nepokornych reakci na netspéch sil-
né podporuje pojeti pokory takovych autorti, jako jsou Jeanine Grenbergova
nebo Robert C. Roberts, podle nichZ pokora spociva v tom, Ze ¢lovék uplné
rezignuje na urcity typ zajmu, ktery nazyvaji ,statusové hry“: Pokorny ¢lovék

2 Termin ,pocit”“ zde uzivdm v souladu se zaZitou praxi vyjadrovani. ,,Pocit nadrazenosti‘ by
viak bylo nespravné v tomto uziti chdpat jako néco, co pouze afektivné a do¢asné pocitujeme.
Jde zde stejnou mérou o vnimdni vlastni hodnoty, o to, Ze se povaZzuji za nadrazeného. Podob-
né to bude platit nize pro ,,pocit vlastni hodnoty a dileZitosti“.

3 Srov. prehled v: Bommarito, N., Modesty and Humility. The Stanford Encyclopedia of Philoso-
phy (Winter 2018 Edition). Ed. by E. N. Zalta. Dostupné na: https://plato.stanford.edu/archives/
win2018/entries/modesty-humility; [cit. 13. 5. 2025]. K nemnoha autor@m, ktefi zddrazriuji roli
pokory pfi vyrovnavéni se s vlastnim omezenim a z jejichZ praci budu ¢erpat, patfi: Snow, N. E.,
Humility. The Journal of Value Enquiry, 29, 1995, No. 2, s. 203-216; a v kontextu intelektual-
ni pokory pak: Whitcomb, D. et al., Intellectual Humility: Owning Our Limitations. Philosophy
and Phenomenological Research, 94, 2017, No. 3, s. 509-539. Pro 3ie pojaté zkoumani toho,
jak selhdni obecné prospiva charakteru i existencidlnimu nastaveni ¢lovéka, viz Bradatan, C.,
In Praise of Failure: Four Lessons in Humility. Cambridge, MA, Harvard University Press 2023.

4 Detailni rozpracovani tohoto argumentu viz v: Grenberg, J., Humility, Kantian Style. In: Hooft,
S.van et al. (eds.), The Handbook of Virtue Ethics. Durham, Acumen Publishing 2014, s. 235-237;
av: Grenberg, J., Kant and the Ethics of Humility. A Story of Dependence, Corruption and Virtue.
Cambridge, Cambridge University Press 2005, kap. 4.
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se nestaré o své relativni postaventi, o to, zda se ve spole¢nosti nachazi vtom
¢i onom ohledu nad nékym ¢i pod nékym, zda je dileZitéjsi ¢i méné hodnot-
ny, protoZe svou vlastni hodnotu (a vlastné i hodnotu jakéhokoli ¢lovéka) za-
klada na nécem, co je nezavislé na jeho (nebo jejich) kvalitach ¢i nedostatcich,
Uspésich ¢i selhanich. Tento nezdjem o status se mimo jiné projevuje v tom,
Ze kdyz se vénuje néjaké ¢innosti, soustredi se pravé na ni a na kvalitu jejiho
provedeni, nikoli na sebe a na to, jak je v té ¢innosti dobry ¢i uspésny. Tako-
vé pojeti pokory zdrovenl zpochybruje vyznam, ktery spole¢nost implicitné
prisuzuje vzajemnému pomérovani, kdyZ na jedné strané obdivuje a vyvysu-
je vykon, ispéch a pottfebu néco dokédzat a na strané druhé pohrdé netspé-
chem, selhanim a poraZenymi aZ na hranici jejich stigmatizace.

Ptirozvijeni pojeti pokory budu vénovat zvlastni pozornost tfem jejim as-
pektam, které jsou v literatute obvykle spiSe opomijeny. Prvnim nedostatec-
né zkoumanym aspektem pokory je jeji socidlni rozmér: Pokora nereguluje
pouze reakce ¢lovéka na to, co on saim vnima jako svij dobry ¢i Spatny vy-
kon, reguluje také jeho reakce na chvalu a obdiv (Ci kritiku a opovrzeni) dru-
hych. Druhym aspektem pokory, ktery pfimo vychazi z analyzy netspéchu,
je jeji klicova role v dlouhodobém procesu uceni, zlepSovani se a sebezdoko-
nalovani. Pokorny ¢lovék nema problém ptiznat chybu, dobfe snasi kritiku
a je schopen se efektivné poucit ze svych chyb a nezdart. Pokora tak nejen-
Ze reguluje reakce ¢lovéka, kdyZ uz se stane lepsim, ale hraje také zasadni
roli v samotném procesu zlepSovani. Tento aspekt je dileZity jak v kontex-
tu mimo-moréalnich aktivit, jimz se tento text bude vénovat predevsim, tak
v kontextu moralniho pochybeni a napravy, ktery tvoii tieti dalezity diraz
mého pojeti pokory: pokora je nutné jak k tomu, aby ¢lovék ptiznal svoji chy-
bu, tak k tomu, aby pozadal o odpusténi.

V nasledujicim textu proberu nejprve v prvni ¢asti pojeti pokory jako
skromnosti. Na jeho uplatnéniv pozitivnich pripadech obdivuhodného vyko-
nu, uspéchu ¢i vitézstvi ukdzu komplexni povahu této ctnosti a jeji odliSnost
od nesobeckosti, kterd - na rozdil od pokory - neimplikuje sebehodnoceni.
Budu vsak tvrdit, Ze vztah pokory k sebehodnoceni neni vhodné chapat tak,
Ze pokora pouze jaksi kroti tendence k pocitu nadfazenosti, jak naznacuje
asymetrické pojeti pokory jako skromnosti. To se jasné ukaze ve druhé ¢asti,
v niZ se presunu ke zkoumani negativnich ptipadii netspéchu, selhani a po-
razky a role, jiZ v prekondvani téchto situaci hraje pokora ¢i jeji nedostatek.

5  Mordlnimu rozméru pokory jsem se jiz vénovala v nékolika svych dosavadnich publikacich.
Zpusobem, jakym pokora pomahd vysvétlit proces, v jehoZ pribéhu vinik za¢ne litovat svych
¢ind, omluvi se a pozada o odpusténi, jsem se zabyvala napfiklad v 10. kapitole své knihy Vina,
ldska, ndhoda (Cerveny Kostelec, Pavel Mervart 2018). Kapitoly 8 a 9 se oproti tomu dotykaj
role pokory v mordlnim posuzovéni druhych. K ostatnim relevantnim publikacim v anglickém
jazyce budu odkazovat pribézné.
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Na analyze dvou scénatt nespravné reakce na selhdni ukazu, Ze pokora pl-
sobi proti dvéma tendencim: zaprvé napravuje sklon ¢loveéka zatvrzele po-
pirat své nedostatky a chyby, zadruhé napravuje sklon nechat se jimi zdep-
tat a odradit, ktery miZe vést az k pocitu bezcennosti. Analyza posledniho,
tretiho, scénare, v némz selhavajici ¢lovék prochazi transformativni zkusSe-
nosti, kterd ho u¢i pokore, nasledné povede k novému pojeti pokory zalo-
Zenému na tom, jak ¢lovék chépe vlastni ja a jeho hodnotu. Budu tvrdit, Ze
v této transformativni zkusenosti nejde o utlumeni vlastni hodnoty, ale o jeji
oprosténi od vlivu statusovych ,her na podradnost a nadfazenost”. Ve treti
a posledni ¢asti systematicky rozpracuji ¢tyri zakladni charakteristiky sy-
metrického pojeti pokory tak, jak vychazeji z analyzy selhdni.

1. Pokora, skromnost a ispéch

Vyklad pokory jako skromnosti za¢nu prikladem. Pfedstavme si talentova-
nou mladou tanecnici, kterd dokonale zvladne nejtézsi baletni figury a kte-
rou viechny jeji kolegyné obdivuji a chvali. Jak by méla nakladat se svou vyiji-
mecnosti? Predpokladejme, Ze si svého tspéchu ceni az prilis. Kdykoli miiZe,
chlubi se svymi impozantnimi vykony, a naopak shazuje ostatni tanecnice,
které nezvladnou zatancit dané figury tak dokonale jako ona. KdyZ mluvi se
svymi kolegynémi, necitlivé jim stavi pred oci své kvality a pfipomind jim
jejich $patné vykony. KdyzZ ji nékdo chvali a obdivuje, rozzari se a libuje si
v jeho spole¢nosti. NedokaZe v§ak naopak ocenit srovnatelné nebo lepsi vy-
kony svych souperek a Spatné snési, kdyZ jsou chvéleny a obdivovany ony.
Zatimco u svych souperek pripisuje zasluhy, pokud vibec, ¢emukoli jinému
neZ jim samym (bohati rodice, $tésti, dobré geny), pokud jde o jeji vlastni
uspéchy, jsou jen a jen jeji zasluhou.

Toto je klasicky pripad, v némz hovorime o nedostatku pokory, a to o ne-
dostatku odsouzenihodném. Pokora je zde vyZadovana, aby regulovala re-
akce ¢lovéka na jeho mimotradny vykon, uspéch nebo vitézstvi, které stavi
na odiv jeho dovednosti, talent nebo vyjimecénost. Jedna se zde zpravidla
o ¢innost v ramci povolani ¢i kariéry clovéka, ale mize jit i o jeho konicek
nebo o jakoukoli jinou ¢innost, ktera prispiva k jeho identité a smyslu Zivota,
napfiklad rodi¢ovstvi nebo péce o domacnost. Pravé v téchto oblastech si ¢lo-
vék vytvari osobni ,projekty*, které stanovenim cile sméruji ¢innost k osla-
vovanému vykonu a ispéchu. Tato ¢innost typicky obnasi prekonavani obtizi
a rozvijeni prislusnych dovednosti a schopnosti.® Pokud je cil dostate¢né vel-
ky a vzdaleny, miiZzeme hovotit o ambicich ¢lovéka, ambicich, které mohou

6 Viz napriklad Kaupinnen, A., Pride, Achievement, and Purpose. In: Carter, J. A. - Gordon, E. C.
(eds.), The Moral Psychology of Pride. London, Rowman & Littlefield 2017, s. 169-189.
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byt bud uspokojeny, nebo zmareny.” Pokud ma ¢lovek v urcité oblasti silnou
ambici, stava se tento projekt obvykle konstitutivnim pro jeho sebe-poro-
zumeéni a pro jeho predstavu Zivotniho naplnéni. Ne kazdy ma ovSem tako-
vou identifikujici ambici, takova ambice ani neni nutné pro smysluplny Zivot.
Plati ale, jak se domnivam, Ze pokora je vétSinou potfebna u lidi, ktet{ tako-
vou ambici maji, tedy u lidi, kteti maji silnou touhu se v néem vypracovat,
v néfem se prosadit nebo se v néem zaskvét. Je potfebna u lidi, kteti maji
silnou touhu ucinit néco skvélého, treba uspét v prestiznim konkurzu, nebo
touhu byt v nécem skvéli, tfeba stat se primabalerinou v prestiZznim souboru.

Tato ambice mliZe mit pritom dva zasadné odlidné dusledky. V idedlnim
pripadé miZe ¢lovéka motivovat k tomu, aby se skute¢né pokusil uspét: dava
mu vytrvalost v tréninku, silu k prekonévani obtizi a odhodlani se déle zlep-
Sovat. V hor$im pripadé ovSem, napriklad tam, kde skute¢né schopnosti ne-
odpovidaji ambici, mliZe ¢lovék svou touhu byt skvély naplnit tak, Ze sam
sebe navzdory faktliim presvédci, ze skvély je: systematicky naptiklad od-
vraci o¢i od svych nedostatkt a naopak zveli¢uje své schopnosti, netispéchy
interpretuje jako chybu okoli a hleda pro sebe rtizné vymluvy nebo vytac-
ky apod. V tomto ptipadé, kterému se budeme vice vénovat v druhé ¢as-
ti o selhdni a neschopnosti ptipustit si své chyby a omezeni, hraje pokora
dtlezitou epistemickou roli, protozZe navic reguluje tendence k sebeklamu,
zaujatosti a manipulaci reality. V této ¢asti se ovSem podrzime prvniho pti-
padu, kdy ambiciézni ¢lovék skute¢né dosahne tispéchu a prokaze své skvélé
schopnosti, s tim, Ze dosazené zavéry do jisté miry platii pro zminéné ptipa-
dy imaginarnich Gspéchti a schopnosti.?

Vzhledem k tomu, jaké tGstredni misto ambice zaujima v identité ¢lovéka
a jaké nemalé usili je t¥eba vynaloZit, aby ¢loveék néceho podstatného dosahl
a skute¢né se v dané oblasti nékym stal, neni divu, Ze zaZitek Gspéchu pfti-
nési zna¢né uspokojeni, ale také specifické vyzvy. Vitéz je obklopen chvalou,
ovacemi a obdivem svého okoli, mtiZe se dokonce stat slavnym. Je hrdy na to,
co dokézal, nebo prinejmensim citi radost a uspokojeni. Cim vétsi je viak
uspéch, tim vétsi je také pokuSeni reagovat na né€j nevhodnym zptisobem.
Vlivem v3eho obdivu a ovaci si vitéz mlZe o sobé& zalit myslet, Ze je né¢im
lep3im nez ostatni, a miZe se zacit chovat samolibé, povy3ené ¢i jesitné - ti-
kame, Ze mu uspéch ,stoupl do hlavy“.® Pokora je v kontextu Gspéchu ctnos-

7  Autoritativni vyklad obdivuhodného vykonu (achievement) viz v: Bradford, G., Achievement.
New York, Oxford University Press 2015. Autoritativni vyklad ambice viz v: Pettigrove, G., Am-
bitions. Ethical Theory and Moral Practice, 10, 2007, No. 1, s. 53-68.

8  Dékuji anonymnimu recenzentovi Filosofického ¢asopisu za upozornéni na tyto pripady.

K., “Fame Goes to One’s Head”: The Lures of Fame and the Moral Perils of Addiction, Pride
and Vanity. In: Robb, C. — Archer, A. - Dennis, M. (eds.), The Philosophy of Fame and Celebrity.
London, Bloomsbury 2025, s. 32-49.
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ti, protoZe pusobi proti pokuseni myslet si, Ze je clovék nadrazeny ostatnim
lidem - nejen nadtazeny co do své schopnosti, v niZ uspé€l, ale nadtazeny
Jjakozto clovék.

V tomto standardnim pojeti pokory, které zabird vétSinu soucasnych
diskusi, a které ovSem budu kritizovat, je pokora povazovana za ,zavislou”
ctnost (dependent virtue): Abychom podle jeho ptiznivcli viibec mohli mlu-
vit o ctnosti pokory, musi doty¢ny ¢lovék uz byt v né¢em dobry, musi mit
za sebou néjaky uspéch, ktery ukazal jeho schopnosti. Pravé ohledné tohoto
uspéchu nebo ohledné prokazanych schopnosti je pokorny, na nich je poko-
ra ,zavisla“. V tomto pojeti se pokora obvykle povazuje za zaménitelnou se
skromnosti.® A skute¢né je mozZné - a nejen v angli¢tiné - ¥ici jak ,Mluvila
o svém vitézstvi s velkou pokorou, tak ,Mluvila o svém vitézstvi s velkou
skromnosti“. Toto pojeti pokory budu nazyvat ,pokora jako skromnost®. Po-
jeti pokory jako skromnosti je asymetrické, protoZe skromnost je ,zavisla“
pouze na ispéchu a pozitivnich vlastnostech, nikoli na netispéchu a vlastnos-
tech negativnich. V disledku toho reguluje nevhodné tendence pouze v jed-
nom sméru: reguluje pouze pocity nadrazenosti, nikoli pocity podfadnosti.

Pokora, a to i ve své nejjednodussi podobé skromnosti, je pomérné kom-
plexni a mnohovrstevny charakterovy rys. Neni ndhodou, Ze vétSina vyse
uvedeného popisu neskromného ¢lovéka se tyka toho, jak tento ¢lovék komu-
nikuje, a ne primarné toho, jak jedna: Pokora jako skromnost (nebo jeji ne-
dostatek) se projevuje nejen ve vnéjsim chovani ¢lovéka (napriklad v tom, Ze
se takovy ¢loveék nechlubi nebo nepredvadi), ale predevsim v jeho vnitinich
pochodech - v tom, co si mysli, jak soudi, co si pfedstavuje, po ¢em touZzi, co
citi apod. Pokorny ¢lovék si o sobé nemysli, Ze je lepsi neZ druzi lidé, nenapa-
ruje se, nefantaziruje o tom, Ze je obdivovan a oslavovan, a uptimné ho tési
uspéch druhych. To vSe se obvykle (ale ne vZdy) projevuje v tom, jak o sobé
a 0 svém uspéchu mluvi. 12

10 Prehled téchto pfistupl viz v: Bommarito, N., Modesty and Humility, c.d., ¢ast 1. Zde je tfeba
podotknout, Ze Cesky termin ,,skromnost® se tpIné neprekryva s anglickym ,,modesty*. Zatim-
co anglofonni autofi upozorriujf, Ze pri definici ctnosti ,,modesty* je tfeba odhlédnout od jejiho
uziti ve vyznamu ,,cudnosti®, u ¢eského terminu ,,skromnost‘ musime odhlédnout od jeho uziti
ve vyznamu ,,vystacit si s malem*.

11 Omezuji-li se projevy pokory pouze na toto vnéjsi chovani, mluvime o ,fale3né“, tj. hrané
skromnosti, kterd oviem - stejné jako kazda jina hrana ctnost - nenf ctnosti pravou.

12 Fakt, Ze se pokora ve velké mife projevuje v oblasti soudd a presvédceni, v komunikaci a v dis-
kusi, z nf ¢ini velmi vhodného kandidata na jednu z klicovych intelektudlnich ¢i epistemickych
ctnosti, coz je oblast zkoumani, kterd v soucasnosti zaziva bourlivy rozvoj. Otdzka, v jakém
vztahu je intelektudlni pokora, tj. pokora tykajici se epistemickych dober, k pokore obecné, je
netrivialni a na jeji diskuzi zde nenf prostor. Domnivam se v3ak, Ze v tomto textu predkladané
obecné pojeti pokory Ize aplikovat i na intelektualni ispéchy a selhani ¢i na intelektudlni kvality
a nedostatky.
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Pokora se vSak vymyka i jiné kategorizaci, nejen té, ktera se tyka vniti-
nich a vnéjsich projevll. Nenabizi jednoduchou odpovéd ani na otazku, zda
je primarné zamérena na ¢lovéka samého, nebo zda je primarné zaméfena
na druhé.’* Pokora totiZ ovliviiuje jak postoj k sobé samému, k némuz se vra-
tim vzéapéti, tak postoj k druhym lidem. Pokorny ¢lovék naptiklad nahlizi, Zze
jeho Uuspéch ¢astecné zavisel na aspektech, které nebyly v jeho moci, a vdéc-
né uznava zasluhy a prispéni téch, kteri jeho ¢innost podporovali. Misto aby
své kolegy svym naparovanim sniZoval a odrazoval je, nahliZi a uznava jejich
vlastni kvality a schopnosti. Pokora mé mimo jiné socialni funkci smérujici
k harmonizaci mezilidskych vztahti. Pokorny nebo skromny ¢lovék nepodlé-
ha kompetitivnim emocim, jako je zavist, Zarlivost, $kodolibost nebo nepra-
telstvi vii¢i soupeti. Svym chovanim je také neprovokuje u druhych. To vedlo
fadu autort a autorek k definici pokory (skromnosti) jako charakterového
rysu, ktery minimalizuje vyskyt ,negativnich kompetitivnich emoci“ a po-
tlacuje sklony k ,pomérujicimu chovani” (ranking behaviour), pti némz nas
vztah k lidem ovliviiuje posuzovani jejich spole¢enské hodnoty a jejich impli-
citni zarazovani do spoleenskych hierarchii.*

Neni tedy ndhoda, Ze pokora a skromnost nachézeji své nejztretelnéjsi
uplatnéni v kontextu soutézZe, klani nebo boje, kde se soupeti porovnavaji
podle svych schopnosti a vykonu a sestavuje se potradi, z néhoz vzejde vitéz.
O uloze pokory ve sportovnim chovani existuje v literature samostatna de-
bata resici otazku, zda je pokora diileZité pro to, aby byl ¢lovék ,dobrym vité-
zem“" Podobné je pokora v posledni dobé zdliraziiovana jako diileZitd ctnost
v etice podnikani a tizeni.'® Je zfejmé, Ze kdyZ ¢lovék vyhraje dileZitou sou-
téz, at uz ve sportu, pri studiu nebo v zaméstnani, sama tato skutecnost jej
tadi vysoko v Zebticku srovnavanych schopnosti, ale také zvysuje jeho spo-

13 Rozliseni pokory zamérené na sebe a na druhé (pripadné dovnit¥ ¢i navenek) popisuje Mason,
C., Humility and Ethical Development. Journal of Ethics and Social Philosophy, 17, 2020, No. 1,
s.52.

14 Viz napfiklad Driver, J., The Virtues of Ignorance. The Journal of Philosophy, 86, 1989, No. 7,
s.373-384; taz, Modesty and Ignorance. Ethics, 109, 1999, No. 4, s. 827-834; a O’Hagan, E., Mo-
desty as an Excellence in Moral Perspective Taking. European Journal of Philosophy, 26, 2018,
No. 3, s. 2. O pokore a pomérovani viz téz Lippitt, J., Beyond Worry? On Learning Humility from
the Lilies and the Birds. In: Buben, A. — Helms, E. — Stokes, P. (eds.), The Kierkegaardian Mind.
London, Routledge 2019, s. 89-99; a Lippitt, J., Kierkegaard, “the Public”, and the Vices of
Virtue-Signaling: The Dangers of Social Comparison. Religions, 14, 2023, No. 11, 1370. Dostupné
na: https://doi.org/10.3390/rel14111370; [cit. 13. 5. 2025].

15 Viz napfiklad Austin, M. W., Is Humility a Virtue in the Context of Sport? Journal of Applied
Philosophy, 31,2014, No. 2, s. 203-214.

16 O pokore v kontextu podnikdni viz napriklad Frostenson, M., Humility in Business: A Contextual
Approach. Journal of Business Ethics, 138, 2016, No. 1, s. 91-102; prehled o pokore v kontex-
tu fizenf viz v: Kelemen, T. K. et al., Humble Leadership: A Review and Synthesis of Leader
Expressed Humility. Journal of Organizational Behavior, 2022. Dostupné na: https://doi.
org/10.1002/job.2608; [cit. 13. 5. 2025].
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le¢enskou hodnotu a socialn{ status v prislusnych kruzich tim, Ze dava pod-
nét ke kolektivnimu chvaleni, obdivu a pfiznivému minéni. Dobry a pokorny
vitéz si vSak nenecha vitézstvi ,stoupnout do hlavy“: nevychloubé se, nesni-
Zuje své soupere ani nevykazuje jiné ,pomérujici chovani®. Nedovoli, aby jeho
noveé nabyty vyssi socidlni status ovlivnil jeho vnimani vlastni hodnoty.

To mé privadi k zdsadni otdzce: Jak presné se pokora tyké vlastniho ja
¢i - jak se nékdy riké - vlastniho ega.” K zodpovézeni této otazky pomize
uvedeni pokory do kontrastu s nesobeckosti, cozZ je pribuzny charakterovy
rys, ctnost, ktera se rovnéz tyka lidského ja a jeho rozpindni.® Uvazme nej-
prve odpovidajici nerest: kdyZ sobecky ¢lovék v néem uspéje nebo néceho
velkého dosdhne, pocituje libost z toho, Ze ziskal, co chtél, Ze uspokojil svou
touhu, at uz byla jakéakoli. Jeho pojeti vlastniho ja tim v3ak neni nijak dotce-
no. Sobectvi nutné neimplikuje presvédceni o vlastni diileZitosti nebo touhu
po ni (i kdyZ je obsahovat mlZe, pokud se pod sobecké touhy zahrne i touha
po slavé, prestiZi nebo moci). V souladu s tim je ikkolem protiptlisobici ctnosti
omezit sobecké touhy, ale nikoli napravit sebepojeti ¢i sebehodnoceni dané-
ho ¢lovéka.

KdyZ naproti tomu v nécem uspéje nepokorny nebo neskromny ¢lovék, po-
cituje libost, protoZe bylo néjakym zptisobem uspokojeno jeho ego: Uspéch
ukazuje jeho komparativni kvalitu a jeho skvélé schopnosti v oboru jeho ¢in-
nosti. To mu dodava pocit vlastni hodnoty a dtlezitosti,"” ¢asto konstruovany
jako komparativni vyvyseni nad ostatni. Uspésna tanecnice z vyse uvedené-
ho prikladu, ktera je lep3i baletkou nez ostatni, si tak o sobé za¢ne myslet,
ni. Domyslivost, arogance, jeSitnost nebo samolibost, nefesti ¢asto uvadéné
jako protiklady pokory, vSechny v kontextu tspéchu implikuji zbytnélé ego,
nepriméteny pocit vlastni hodnoty, dileZitosti, nebo dokonce nadtazenosti
ve srovnéni s hodnotou, dileZitosti a postavenim ostatnich. Nepokorny ¢lo-
vék se domnivd, Ze kdyZ prevysuje druhé ve svych schopnostech a obdivu-
hodnosti, prevySuje je i jako ¢lovek; Ze to z néj ¢ini lepsiho, vyznamnéjsiho,

dtlezitéjsiho ¢loveka.?

17 Termin ,,ego“ zde budu pouZivat nikoli v neutralnim psychologickém smyslu, ale tak, jak se
pouziva v bézné rfeci pro vyjadreni urcité nepokory, kdyz fikdme napiiklad, Ze mé nékdo ,,zbyt-
nélé ego“, Ze je ,,egoista“ nebo Ze ,,v cesté stalo jeho ego*.

18 Uzite¢ny prehled odkaz(ll na literaturu dokladajici, Ze pokora s sebou nese nizké soustredéni
na sebe, a naopak orientaci zevné, viz v: Whitcomb, D. et al., Intellectual Humility: Owning Our
Limitations, c.d., s. 19, pozn. . 26.

19 Termin ,,pocit” zde — podobné jako u ,,pocitu nadfazenosti“ — neznamend pouhy prchavy
afekt, ale md i kognitivni aspekt vnimanf vlastni hodnoty.

20 Pokud tedy napriklad nékdo prevysuje ostatni v nesobeckosti, miZze nedostatek pokory ko-
existovat s nesobeckosti. Pravé tento pripad poukazuje na klicovou, byt' zapeklitou roli poko-
ry v moralni oblasti. Viz napriklad Pacovska, K., Wanting to Be Better: On the Self-Defeating
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soukromd, ale mliZe prichdzet i zvendi, jak bylo zminéno vyse v souvislosti
se spole¢enskou hodnotou: kdyZ mé druzi obdivuji a povazuji mé za lepsi-
ho a vyznamnéjsiho ¢lovéka, mohu z toho nabyt dojmu, Ze také jsem lepsi
vyhrala konkurz, ale také silna spolecenska reakce, kterou jeji vitézstvi vy-
volava: vitézové jsou chvéleni, obdivovéni, oslavovani a vyzdvihovani. Takové
zvyseni socidlniho statusu a spolec¢enské hodnoty méa pak dopad na vnima-
ni vlastn{ hodnoty, zvlast pokud je ¢lovék velmi mlady. Vnimani sebe sama
avlastni hodnoty je totiZ ¢asto komplexné propojeno s tim, jak tuto hodnotu
vnimajf a ocenuji druzi, coZ poukazuje na hlubokou socidlni povahu lidské-
ho ja.2

Shriime nyni porovnani pokory a nesobeckosti, téchto pribuznych ctnos-
ti, které obé reguluji rozpinani lidského ja a jeho tendence k sebestrednosti:
Zatimco nesobeckost pouze omezuje sobecké touhy, tj. touhy, v nichZ chceme
néco pro sebe, tkol pokory ¢i skromnosti je komplexnéjsi: zasahuje do otaz-
ky, jak vniméame ¢i pojimédme vlastni ja a jak hodnotime jeho dtleZitost vzhle-
dem k druhym lidem. Pokora i skromnost tak ptisobi proti mechanismim
spole¢enského pomérovani a socidlnich hierarchii, do nichz jsou lidé neustéle
vtahovéni.?2

Pokud se vsak o pokore uvaZuje pouze v souvislosti s ispéchem, muiZe
byt jeji tkol mylné chapan pouze jako ptisobeni proti sklonu k nadtazenosti
a premrs$ténému pocitu vlastni hodnoty ¢i dlileZitosti. V takovém asymetric-
kém pojeti by pokora piisobila pouze v jednom sméru, totiZ ve sméru omezo-
vani pocitu vlastni hodnoty ¢i diileZitosti, vedoucimu k omezovani ega. Toho
je mozné dosdhnout naptiklad systematickym sebe-podceriovanim nebo
ignorovanim vlastnich kvalit, jak ukazuje ve svém vlivném ¢lanku Julia Drive-
rova.?® Jak v8ak oproti tomu upozoriiuje Jeanine Grenbergova, pravé takto
vyvstava riziko, Ze pokora bude spojena s pocity podradnosti, bezcennosti,
s Uplnym sebezaptrenim nebo sebesniZovanim.?* Potom ov3em hrozi, Ze po-
kora ztrati status ctnosti zptisobem, jakym ji ho uptel David Hume ve svém

Character of Moral Perfection. In: Campbell, M. - Reid, L. (eds.), Ethics, Society and Politics:
Themes from the Philosophy of Peter Winch. Cham, Springer 2020, s. 167-182.

21 Podrobnéji o tom, jak slava, tj. obdiv druhych, maZe kazit charakter, viz Pacovska, K., “Fame
Goes to One’s Head”: The Lures of Fame and the Moral Perils of Addiction, Pride and Vanity,
c.d. Detailni argument, jak se do emoci hrdosti a studu a souvisejiciho pocitu vlastni hodnoty
promitd hodnoceni ostatnich, viz v: Salice, A., Self-Esteem, Social Esteem and Pride. Emotion
Review, 12,2020, No. 3, s. 193-205; a v: Montes Sanchez, A., Shame and the Internalized Other.
Etica e Politica / Ethics and Politics, 17, 2015, No. 2, s. 180-199.

22 Srov. O’Hagan, E., Modesty as an Excellence in Moral Perspective Taking, c.d.

23 Driver, J., The Virtues of Ignorance, c.d.

24 Grenberg, J., Humility, Kantian Style, c.d., s. 233-234.
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slavném odsouzeni pokory jako jedné z ,mnisskych ctnosti“? Ja vSak na pti-
padu netspéchu v nasledujici ¢asti ukazu, Ze pokora piisobi nejen proti sklo-
nu k pocitu nadrazenosti a k sebevyvySovani, ale také proti sklonu k pocitu
podradnosti a k sebesniZovani. Jak budu tvrdit, jejim pravym tkolem je tpl-
né vystoupit z her o relativni nadrazenosti a podfadnosti a presmérovat za-
jem a pozornost ¢lovéka od jeho vlastniho statusu k predmétu jeho ¢innosti.

2. Pokora, selhani a transformativni zkusenost pokoreni se
V predchozi ¢asti jsem psala o pokote jako skromnosti, ktera se podle autord
a autorek, kteti toto pojeti zastéavaji, projevuje, kdyz ¢lovék v né¢em uspéje,
néco velkého vykond, né¢eho dosahne nebo jinym zplisobem prokaze své
schopnosti ¢i kvality. VSechny tyto pozitivni zkuSenosti lidské ja podporuji,
coZ pokore propujcuje roli jakéhosi korzetu, ktery brani priliSnému nafuko-
vani a rozpinani ega a Ziven{ rozli¢nych druhii nefesti pychy, jejiz nebezpeci
dobfre vyjadruje réeni ,ispéch stoupd do hlavy“2® Nyni vSak ukazu, Ze pokora
hraje stejné dtileZitou, ne-li daleZitéjsi roli pti regulaci zkuSenosti netspé-
chu, selhdni ¢i porazky, které ¢asto prozrazuji nékteré vady ¢i nedostatky
Clovéka, a Ze je tedy tfeba ji také staveét do kontrastu s pocity podradnosti,
bezcennosti, sebezapreni nebo sebeponiZzovani. Tato potteba pojeti pokory,
které je symetrické pro pozitivni i negativni p¥ipady, poukazuje na zasadni
nedostatek pojeti pokory jako skromnosti.

Svilij argument za¢nu zkouménim t¥i vybranych typt reakci na situace,
v nichz ¢lovék v nééem neuspéje nebo selZe. Predstavme si opét - a to je prvni
scénar -, ambicioézni tanec¢nici, kterd se relativné brzy prihlasi do konkurzu
na obsazeni mista v prestiZznim predstaveni a neuspéje, protoze jesté neni
dost dobra.?” Kdyz se o vysledku dozvi, reaguje hnévivé: je nazlobend, obvi-
fuje vSechny v komisi z predsudk a neférovosti, vymysli nepravdépodobné
teorie o uspéchu své souperky, obviiuje trenérku, rodice i vSechny kolem, Ze
ji zklamali. Je plna zasti, vznétliva, nékdy i paranoidni. Zatimco prvni ¢ast
byla vénovana pripadu ¢lovéka, ktery neumi spravné nalozit se svym vitéz-
stvim, zde se objevuje pripad nékoho, kdo ,neumi prohravat“: nékoho, kdo

25 Hume, D., Zkoumdni o zdsaddch mravnosti a zkoumdni o rozumu lidském. Prel. J. Skola. Praha,
Jan Laichter 1899, s. 108.

26 Podrobné rozliseni rdznych druhd pychy projevujici se v tomto kontextu viz v: Pacovska, K.,
“Fame Goes to One’s Head”: The Lures of Fame and the Moral Perils of Addiction, Pride and
Vanity, c.d..

27 Zdeje tfeba upozornit na fakt, Ze jednajici miZe pouze za nékteré typy selhani. Pouze ty vyvo-
lavaji v pochybnosti o jeho schopnosti ¢i talentu a odhaluji jeho nedostatky. Jiné typy selhani,
napfiklad selhdni zplsobené nepfizni Stéstény nebo selhanim druhych lidi, nejsou (prinejmen-
$im pfimo) v moci jednajiciho a neprozrazuji jeho nedostatky.



Pokora jako ctnost pro tspéchiselhani 395

se nedokaZe vyrovnat s porazkou.?® Takovy postoj ma vSak negativni dopad
na dalsi rozvoj tane¢nice z naseho prikladu: Kdyz ji naptiklad trenérka rika,
co by mohla udélat 1épe, nase protagonistka se s ni hada a odmita kritiku
slySet: ona vi své, jeji vykon byl bezchybny, nepotiebuje ni¢i pomoc, nemusi
nikoho poslouchat. Pokud vSak odmita slySet spravedlivou kritiku, ispéSné
tak sabotuje moZnost poucit se ze svych chyb a zlepsit se.

Zatvrzelost ¢lovéka, ktery navzdory jasnym faktm odmité uznat sviij ne-
dostatek, omezeni nebo chybu, intuitivné svédéi o nedostatku pokory, stejné
jako o ni svédcil v prvn{ ¢asti ptipad ¢lovéka, ktery si svou tispéSnost jen na-
mlouval.?® Existuje v8ak i druhy, pozitivni scénar, ve kterém se ukazuje dyna-
micky aspekt pokory. ZaZitek netuspéchu, pti némz je ¢lovék konfrontovan
se svymi nedostatky, se mliZze naopak stét prileZitosti, ktera ho pokore uci.
Tanecnice, jejiz kariéra byla doposud bezproblémové a tspésna, mlize, kdyz
nevyhraje, ,spolknout svou pychu” a diky této bolestné zkusenosti prijmout,
Ze ji omezuji nedostatky, o kterych nevédéla, Ze nen{ takovou baletni hvéz-
dou, za jakou se povaZovala, a Ze musi jeSté tvrdé pracovat, aby se zlepsila.
Nancy Snowové nazyva podobnou zkus$enost transformativni ,zkuSenosti
vnitifniho pokoteni se“ (humbling experience).*® Jde v ni o to, Ze ¢lovek, ktery
narazil na své limity, prochdzi vnit¥ni proménou smérem k pokote: upravuje
své pojeti sebe sama, stava se pokornéjsim, a tim i ctnostnéjsim. Netispéch
tak podnitil jeho morélni rozvoj, ,naucil ho pokore“

Bylo by v8ak chybou chépat Gcinek této transformativni zkuSenosti pouze
v tom smyslu, Ze ¢lovek jen upravi sviij diive premrstény pocit vlastni hodno-
ty na spravnou Urovern, aby odpovidal jeho skute¢nym kvalitdm a nedostat-

28 Ve sportovnim kontextu se v angli¢tiné pouzivaji symetrické pojmy “bad/poor winner” a “bad/
poor loser”. Detailnéji o prohrach a vyhrach ve sportu viz Howe, L. A., Gamesmanship. Journal
of the Philosophy of Sport, 31,2004, No. 2, s. 212-225; a Austin, M. W., Is Humility a Virtue in the
Context of Sport? Journal of Applied Philosophy, 31, 2014, No. 2, s 203-214.

29 D. Whitcomb a jeho spoluautori povazuji ve svém vlivném ¢lanku o intelektudIni pokore za de-
finujici znak pokory dokonce to, Ze se ¢lovék znd ke svym nedostatkdm,. Toto priznanf si svych
vlastnich omezeni se projevuje v celém spektru jeho kognitivnich, behaviordlnich, motivacnich
a afektivnich reakci. Viz Whitcomb, D. et al., Intellectual Humility: Owning Our Limitations, c.d.,
s. 8-10. Whitcombilv tym oviem nepodéva hlubsi vysvétleni toho, pro¢ si nepokorny ¢lovék
nechce pripustit své chyby a pro¢ - jak se ukaze v dal$im scénari — ho jejich pfiznani maze
uvrhnout do pocitu bezcennosti. O toto vysvétleni naopak usiluje pritomny text.

30 Snow, N., Humility, c.d., s. 205.

31 Costica Bradatan vénuje celou knihu popisu zplsobd, jak rdzné druhy selhdvani uéi ¢lovéka
pokore. Jeho pojeti pokory je ovsem radikdInéjsi nez to, které je obhajované v této stati: Bra-
datan se inspiruje eticko-platénskymi Gvahami Simone Weilové a Iris Murdochové, v nichz si
dokonale pokorny clovék uvédomuje svou nicotnost vzhledem k univerzu, a to mu umozriuje
nezaujaté vnimat realitu svéta. Viz Bradatan, C., In Praise of Failure: Four Lessons in Humility,
c.d., s. 42-48; srov. téz Pacovska, K., Being at Home in the World. In: Hrachovec, H. - Macha, J.
(eds.), Platonism. Proceedings of the 43rd International Wittgenstein Symposium. Berlin - Bos-
ton, de Gruyter 2024, s. 247-267.
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kiim, zplisobem, k némuz by vedlo asymetrické pojeti pokory. Mohlo by se
totiZ stat, a to je treti scénart, Ze netspéch je tak velky, Ze vysledné skére jeho
skute¢nych kvalit a nedostatkti uvrhne ¢lovéka do tézkych pocitt podrad-
nosti, bezcennosti, a dokonce sebenenavisti, které podkopavaji jeho sebedii-
véru a akceschopnost, nemluvé o kvalité jeho Zivota. Predstavte si tanec¢nici,
kterd po netispésném konkurzu propadne skli¢enosti a sebelitosti a kterd se
neuspéchem necha odradit a dalsi usili vzda. V hor§im pripadé si netspéch
miiZe vyc¢itat tak intenzivné, Ze se dostava na hranici sebenenévisti a sebede-
strukce. MZe se to zdat prekvapivé, ale tento pripad je vlastné pouhou ,0d-
vracenou stranou” prvniho scénare: stejné€ jako tam, i zde dany ¢lovek prilis
lpi na svém nespravném pojeti vlastni hodnoty, totiZ na presvédceni, Ze jako
¢lovék mé hodnotu jen do té miry, do jaké je vynikajicim tane¢nikem ¢i ta-
necnici. JenZe v tomto pripadé si protagonistka nic nenalhava, uvédomuje si,
Ze svému idealu nedostava a ve svych ocich ztraci veskerou hodnotu. Takovy
zdrcujici pocit bezcennosti vSak neni pokornou reakci na netispéch. Je to jen
dalsi ptripad nékoho, kdo se nedokaze vyrovnat s porazkou.

Pouhé upraveni pocitu vlastni hodnoty na spravnou troven se tak miji se
smyslem vySe popsané transformativni zkusenosti, kterd ¢lovéka uci poko-
fe. Ta totiZ obnasi hlubsi proménu. Neni tomu tedy tak, Ze by se pocit vlastni
hodnoty ¢lovéka béhem ni posunul doli na néjaké pomyslné stupnici, nybrz
tak, Ze pravé diky této zkuenosti ¢lovék prochazi hlubsi proménou zasahu-
jici do struktury jeho zajmu: do struktury toho, co je pro néj duleZité, a toho,
na ¢em mu zélezi. Takova proména ma negativni i pozitivni stranku, jejichz
detailnéjsi vyklad bude predmeétem nasledujici ¢asti této stati. Za prvé, tato
proména zahrnuje upusténi od povrchnich ,her na podradnost a nadraze-
nost®, jak statusové pomérovani nazyva Jeanine Grenbergova.* Za druhé,
tato proména implikuje pozitivni presun orientace smérem k tomu, na ¢em
v danou chvili skute¢né zéleZi: ¢lovék se jiZ nesoustiedi na sebe a sviij obraz,
ale je pInéji pohlcen véci nebo ¢innosti, které se vénuje.>*

32 Jedulezité podotknout, Ze ne kazdy pfipad pocitu bezcennosti jako reakce na selhanf indikuje
nedostatek pokory, nebo dokonce néjaky druh pychy, jeSitnosti ¢i narcismu. To nastdva pouze
tehdy, kdyZ se pocity bezcennosti objevi jako dlsledek viemu vlastni chyby & omezeni. Neni
tomu tak napfiklad v pripadé, kdy se clovék citi bezcenny, protoze selhal ve svém Zivotnim
projektu, ktery je podstatnou ¢asti jeho identity.

33 Grenberg, J., Kant and the Ethics of Humility. A Story of Dependence, Corruption and Virtue, c.d.,
s. 33, 137. Viz téz tyz, Humility, Kantian Style, c.d., s. 237.

34 Existuji samozrejmé rizné druhy selhani v rdznych druzich aktivit. Nékdy vede pokorné pfijeti
neuspéchu k prehodnoceni vlastnich schopnosti a preferenci a k zavéru, ze dana aktivita (pro-
fese) neni pro mé. Nékdy vede k lepsimu poznani cile a nutnych prostredkd k jeho dosazeni,
k prehodnoceni jejich hodnoty a tfeba i k zavéru, Ze ten cil za to nestoji (vysoka pozice, ambi-
ce). Velmi ¢asto viak selhani zahrnuje zpétnou reflexi, opétovné promysleni dilezitych otazek,
promysleni toho, co ja i ostatni opravdu potfebujeme. MizZe vést také k vétsi intelektualni
pokore vzhledem ke komplexité svéta a lidi v ném.
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NezZ se v3ak obratim k upresnéni povahy této hlubsi promény, chci po-
ukdazat na dva v literatufe ¢asto prehliZzené, le¢ klicové aspekty pokory, které
odhalilo pravé az zkoumani netispéchu a selhani: Za prvé, pripad netispéchu
ukazuje nezastupitelnou roli pokory v uceni, zdokonalovani se a osobnim
rozvoji, které jsou zésadni pro jakykoli dobry vykon, ale i pro dobte Zity Zi-
vot. Netuspéchy, nezdary, chyby a omyly jsou diileZitou soucasti procesu hle-
déani spravné cesty, at uz jde o uceni, védecké badani nebo snahu Zit dobry
Zivot. Podminkou tispéchu v tomto procesu je schopnost uznat vlastni chybu
¢i nedostatek, naleZité se s nimi vyporadat a poucit se z nich, ¢emuZ nepo-
kora muliZe podle vySe uvedené analyzy branit bud tak, Ze ¢lovéku nedovoli
chybu si priznat, nebo tak, Ze jej od dalsiho usili odradi. Nejlépe je to patrné
u déti a mladych lidi, ktefi chybuji ¢asto, protoZe se stale jesté uci, zaroven
v8ak jejich ja neni je$té pevné ustaveno, a tudiZz vice podléhaji vlivu okoli.
Zkoumani pokory v tomto kontextu ma tedy dopad i na filosofii vychovy
avzdélavani: Uc¢itel musi s chybami Zakt zachazet opatrné, aby uchoval jejich
motivaci zkouset to znovu a lépe, namisto toho, aby je svou kritikou odradil
nebo ponizil. To mimo jiné znamen3, Ze dobry ucitel, vychovatel i mentor u¢i
dité ptijimat netuspéch ¢i chybu s pokorou, protoZe vi, Ze nepokorny postoj
Casto vede k tomu, Ze si dité chybu bud nechce pfipustit, nebo Ze svou ptivod-
ni snahu Uplné vzda.®

Druhy prehliZeny, le¢ klicovy aspekt pokory je jeji role v pfipadech moral-
niho selhani. KdyZ se nékdo dopusti né¢eho moralné zavrzenihodného,
muZe nedostatek pokory blokovat jeho spravné reakce na toto provinéni
a branit ozdravnému procesu vyrovnavani se s vlastni vinou, do néhoz patti
litost, néprava, pouceni se z vlastnich chyb, ale i omluva a prosba o odpusté-
ni. VySe uvedend analyza netispéchu ukazuje, pro¢ nepokorny ¢lovék zatvrze-
le popiré svou vinu nebo upadé do ubijejicich a neproduktivnich pocitli viny,
namisto aby litoval Gjmy, kterou zptsobil druhému ¢lovéku. Jak jsem ukéaza-
la jiz ve svych drivéjsich textech, pokora i v téchto ptripadech chrani ¢lovéka
pred pomylenym pochopenim vlastni hodnoty a umoznuje spravnou reakci
na vlastni morélni selhdni a vyrovnani se s vinou jak vzhledem k sobg, tak
vzhledem k ostatnim.3®

35 Existuji vychovné postupy, které UpIné odrazuji od praxe chvdleni a kritiky, odmén i trestd,
protoZe odvadi motivaci od dané aktivity samé. Viz napf. hnuti ,,gentle“ nebo také ,,positive
parenting*.

36 V cestiné viz napf. jiz zminénd kap. 10 v: Pacovsk3, K., Ving, ldska, ndhoda, c.d., a jeji znacné
rozsifend verze v: taz, Remorse and Self-love: Kostelni¢ka’s Change of Heart. The Journal of
Ethics, 25, 2021, No. 4, s. 467-486.
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3. CtyFi charakteristiky pokory

ProtoZe jsem se v predchozich ¢astech tohoto textu sousttedila na dynamic-
ky aspekt pokory, tj. na situaci, kdy ¢lovek, ktery je pivodné v néem ne-
pokorny, pokoru vnitfni proménou ziskéava, Zadny ze scénard, které jsem
popsala, nepopisoval ptipad ¢lovéka, ktery zaZivd neuspéch, ale pritom je
pokorny uz od zac¢atku. Tento ptipad Ize v3ak z ostatnich snadno odvodit,
jak se ukéze v této posledni ¢asti. Pokorné reakce na netispéch ma radu ryst
spole¢nych s pojetim pokory jako skromnosti, ale obsahuje i dalezité odlis-
nosti, které ovsem nevyplyvaji jen z toho, Ze se jednoduse preklopi analyza
pozitivniho ptipadu reakce na vlastni tispéch na analyzu negativniho pripa-
du neuspéchu. To se tyka predevsim vztahu pokorného ¢lovéka k vlastni hod-
ctnosti, které predstavim v této ¢asti. Tyto charakteristiky, které vychazeji
z analyzy situace netispéchu, zaroveni shrnuji hlavni rysy symetrického po-
jeti pokory; ctnosti, jeZ ndm nepomaha nakladat jen s tim, v ¢em jsme dobf,
ale také se svymi nedostatky.

Zacnéme prvni charakteristikou pokory, ktera navazuje na predchozi
analyzu: pokora v reakci na netispéch je hluboko zasahujicim charakterovym
rysem, ktery se tyka vlastniho ja ¢lovéka, jeho sebepojeti a jeho pocitu vlast-
ni hodnoty. Pfipad zatvrzelosti pfi uznavani vlastni chyby z prvniho scénate
ma pavod v neadekvatnim sebepojeti nepokorného ¢lovéka: Mylné si o sobé
mysli, Ze je tak skvély a nadany, Ze prosté nemuze byt pravda, Ze selhal; musi
jit o chybu nékoho nebo nécéeho jiného. Neni podle néj mozné, aby byl neu-
spéch zptisoben nedostatkem, vadou nebo chybou na jeho strané. Podobné
jako se nedostatek pokory promital do ptiznavani zasluh v pt¥ipadé tspé-
chu, se promita i do nasmérovani vycitek a hnévu v ptripadé netspéchu. Pti
uspéchu se projevuji kvality ¢lovéka, které si rad pfizna, zatimco netspéch
Casto prozrazuje osobni nedostatky, které ma dtavod pted sebou skryvat.
Pokorny ¢lovék naopak nemé zadnou motivaci, aby odvracel zrak od svych
nedostatkd a chyb nebo aby zaujaté vyvysoval jen své kvality. Nema potiebu
povazovat se za skvélého nebo mimotradné nadaného. Nedéld mu tedy pro-
blém priznat si svd omezeni a prijmout opravnénou kritiku, pomoc ¢i radu.
To napomaha ke zlepSeni jeho relevantnich schopnosti a kvality jeho vykonu.

Pripad bezcennosti ze tfetiho scénafe pomaha vysvétlit motivaci nepo-
korného ¢lovéka z prvniho scénate, motivaci chranit své chybné sebepojeti
i za cenu ohybani pravdy a vnitni nepoctivosti: Ukazalo se, Ze timto diivo-
dem je jeho pomylené pojeti vlastni hodnoty, kterou vnima jako ohrozenou
svym selhanim nebo projevem vlastni chyby, neschopnosti ¢i jiného rele-
vantniho nedostatku. Jeho pomyleni spociva vlastné v tom, Ze svou lidskou
hodnotu a dulezitost ztotoziiuje se svou obdivuhodnosti, tj. se skvélym vy-
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konem v relevantni oblasti, vikonem, pro ktery si zaslouZi obdiv. Chybné se
domnivi, stejné jako naSe protagonistka z prvni ¢asti, Ze je-li obdivuhodny
diky néjakému Gspéchu, je i lepsi a dllezitéjsi jako ¢loveék. ProtoZe dobré mi-
néni a obdiv druhych konstituuje jeho postaveni ve spole¢nosti, je v tomto
smyslu jeho hodnota ztotoZnéna s jeho spoleCenskym postavenim, které je
vzdy komparativni (,jsem lepsi nez...”).3” Kdyz, jako ve tfetim scénéri, ne-
pokorny ¢lovék neuspéje, a tim se ukaze jako méné nebo viibec ne obdivu-
hodny, bud toto selhani popre, nebo jej védomi netispéchu uvrhne do pocitu
bezcennosti, protoZe je presvédcen, Ze mu lidskou hodnotu proptij¢uje pou-
ze jeho skvély a obdivuhodny vykon. Pokorny ¢lovék naopak nezaménuje své
postaveni, komparativni status ¢i obdivuhodnost se svou lidskou hodnotou.
KdyzZ se setka s netspéchem, nebere si ho osobné v tom smyslu, Ze by byla
zpochybnéna celd jeho osoba, jeji hodnota a identita. Nenechd se tedy odra-
dit, nebo dokonce zdrtit pocity bezcennosti, podiadnosti ¢i nizkého sebevé-
domi a na netspéch reaguje konstruktivné.

NeZ prejdu k druhé charakteristice pokory, zminim jesté dva dileZité
disledky této analyzy, které se v pozitivnim ptipadé uspéchu neprojevuji
tak zretelné. a) Jak plyne z predchozi analyzy, ¢lovék, kterému chybi pokora
vzhledem k netspéchu, je silné motivovan nejen k tomu, aby sviij netispéch
popiral ptred ostatnimi, ale také k tomu, aby ho popiral sam pied sebou.
Je tak motivovan klamat sebe sama nejen ohledné samotné skute¢nosti net-
spéchu, ale také ohledné jeho pti¢in, disledkd apod. Vyhyba se tak adekvat-
nimu sebepoznani. V tomto smyslu je pokora spojena s ctnostmi poctivosti
a upfimnosti. b) Protoze pokorny ¢lovék nedava v sazku celou svou hodnotu,
kdyZ se snazi néc¢eho dosahnout, méné se boji netispéchu. MiizZe si tedy do-
coz si ¢lovék tizkostlivé chranici své pojeti sebe sama a své hodnoty dovolit
nemuze. V tomto smyslu je pokora spojena s ctnosti odvahy.*®

Prejdéme nyni k druhé charakteristice pokory, totizZ k pozitivnimu vlivu,
jaky ma tato ctnost na vztah k druhym lidem. Jak jsem ukazala vySe, pokor-
ny ¢lovék, ktery kvili vlastnimu pochybeni nedoséhl toho, co si predsevzal,
nemd problém realisticky uznat svoji chybu. Proto neobvitiuje ze svého ne-
Uspéchu ostatni a nema jim za zlé véci, za které mohl sdm. Pokorny ¢lovék
trpélivé vyslechne nazor druhych a neuhybé pred upfimnou kritikou a dob-
fe minénymi radami.?® DokéaZe ocenit kvality svych kolegii nebo ucitelt a je

37 Srov. vyklad v: Roberts, R. C., Spiritual Emotions: A Psychology of Christian Virtues: Reflections
on Some Christian Virtues. Grand Rapids, MI, Wm. B. Eerdmans Publishing 2007, s. 83-85;
s. 88-90.

38 To oviem neznamend, ze by pokora piimo implikovala celé tyto ctnosti (poctivost a odvahu),
protoze ty se samozi'ejmé tykaji i jinych typa situaci, na néz pokora vliv nema.

39 Srov. Mason, C., Humility and Ethical Development, c.d., s. 71.
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pripraven poucit se z jejich prikladu. Neni nachylny k zavisti, Zarlivosti, ne-
pratelstvi, zlobé nebo $kodolibosti vici svym tspésnéjsim kolegim. Jak vy-
plynulo z pripadu zatvrzelosti z prvniho scénare, nedostatek pokory v reakci
na neuspéch casto vyvolava konflikty a trenice. Jednak proto, Ze neochota
priznat vlastni chybu zpiisobuje spory a rozepre s druhymi, ale také proto, Ze
doty¢ny ¢asto nespravedlivé obviniuje druhé a rtizné véci jim zazliva. Nedo-
statek pokory v pripadu bezcennosti ze tretiho scénéare, v némz se ¢lovék spi-
Se trapi, nez hnéva, narusuje vztahy skrytéjsim zptusobem, poukazuje vSak
na dalsi zptisob, jakym pokora bojuje proti urcitym formam pohlceni sebou
samym. Pokorny ¢lovek si i pti nelispéchu zachovéava své nepodminéné ve-
domi vlastni hodnoty. Nestavi proto na odiv své selhdni jako néjaka ,drama
queen”, nefiiukd, neZadoni o soucit ani citové nemanipuluje s druhymi, t¥eba
litaniemi sebelitosti. Nechova se servilné ¢i poniZené ani zplisobem, ktery
vybizi ostatni, aby na néj shlizeli s pohrdanim nebo aby se k nému chovali
blahosklonné ¢i s povySenou shovivavosti.

Toto vSe plati obecné o vztazich pokorného ¢lovéka k druhym lidem. Podji-
vame-li se vSak specificky na jeho osobni vztahy k lidem blizkym, tj. na vzta-
hy charakterizovatelné pojmem laska, vidime, Ze prospéSnost pokory za-
sahuje jeSté hloubgji. V predchozich odstavcich jsem tvrdila, Ze nepokorny
¢lovék vlastné zaménuje svou lidskou hodnotu za svou obdivuhodnost. Tako-
vé pomylené chipéni vlastni hodnoty je viak vZdy komparativni, implikuje
pomérovani s druhymi lidmi: Nepokorny ¢lovék se vinimé (nebo se chce vni-
mat) jako skvély, lepsi, obdivuhodnéjsi nez ostatni, jako nékdo, kdo vynika
nad ostatni a kdo je diky tomu jako cloveék diileZitéjsi a hodnotnéjsi. To je
vSak sebepojeti, které je neslucitelné s laskou v jeji nejlepsi podobé, protoze
ta - mluvime-li o vztahu dvou dospélych - predpoklada rovnost ve vzajem-
ném pristupu k hodnoté druhého.# Pokud tedy nékdo otazku, zda je hoden
lasky, mylné chape jako otézku, zda je hoden obdivu (@ zaménuje tak svou
saskyhodnost” za svou ,obdivuhodnost®), neni schopen se otevtit lasce dru-
hého takovy, jaky skute¢né je, tj. véetné svych nedostatkli a omezeni, které

40 Obecnéji k sebestrfednym tendencim, kdyz je clovék v pozici slabého nebo trpiciho, viz napr.
Weilovg, S., Formy implicitnej ldsky k bohu. In: taZ, Duchovnd autobiografia. Prel. A. Zathurecky.
Bratislava, Kalligram 2006, s. 47; Gaita, R. F., Good and Evil: An Absolute Conception. London
& New York, Routledge 2006, s. 63; s. 193-194; Gaita, R. F., Sdilené lidstvi. Pfemysleni o ldsce,
pravdé a spravedinosti. Ptel. J. Petfi¢ek. Cerveny Kostelec, Pavel Mervart 2022, s. 33; Murdoch,
I., On ‘God’ and ‘Good’. In: tyZ, The Sovereignty of Good. London, Routledge 1970, s. 68.

41 Laska je totiz - vedle respektu — jednou z forem uznani hodnoty jednotlivce. Tento motiv spo-
juje fadu autor( ve filosofii ldsky. Viz napf. Frankfurt, H., Nutnosti spojené s laskou. In: Hej-
duk, T. - Pacovska, K. (eds.), Filosofie ldsky a prdtelstvi. Cerveny Kostelec, Pavel Mervart 2016,
s. 181-200; nebo Velleman, J. D., Laska jako moralni emoce. In: tamtéz, s. 201-259. Srov. téz
Pacovska, K., Vina, ldska, ndhoda, c.d., kapitola 9.
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obdivuhodné nejsou.*? Oproti tomu pokorny ¢lovék, protoZe nedba na samo-
Ucelnou obdivuhodnost a prijimé sebe i druhé takové, jaci jsou, se otevira
druhym beze studu a dalsich postojli ¢i emoci, které by branily opravdovym
vztahim. Nepodminén4 laska je zaroven tim, co konstituuje i jeho pocit ne-
zcizitelné lidské hodnoty.*

Treti charakteristikou pokory je jeji verejny ¢i spolecensky aspekt. Zatim-
co uspéch ¢i mimoradny vykon jsou ostatnimi lidmi chvéleny a obdivova-
ny, coz mize vyvolat nafouknuti ega, netspéch obvykle p¥inasi negativni
reakce zklamani a opovrZeni, mnohdy posilené spolec¢enskou stigmatizaci
selhani, netspéchu a pordzky (poraZeni jsou vnimani jako ,loseti®), protoze
spolecenskd hodnota do velké miry kopiruje obdivuhodnost.** Pokud neu-
spésSnému ¢lovéku zaleZi na jeho verejném obrazu a na minéni ostatnich, ma
negativn{ socidlni reakce sama o sobé potencial ovlivnit jeho pocit vlastni
hodnoty. Aby tomu zabranil, miZe byt v pokuseni chranit svij vefejny obraz
vSemoznymi prostiedky, které zakryvaji pravdivy stav véci: miize napriklad
druhé ohledné svého selhdni klamat nebo predstirat, Ze se nic nestalo, coz
jsou navenek zamérené analogie prvniho scénére. Pokud se k takovému cho-
vani neuchyli a netispéch je navic vniman druhymi jako jeho chyba, stava se
teréem kritiky, vinéni a vysméchu, které vedou k pocitim studu, poniZeni
a bezcennosti, tj. k zvenku zapti¢inéné analogii tfetiho scénare. Pokora posi-
luje ja pred ohroZenim zevnitt, ale v dileZitém smyslu také pred timto ohro-
Zenim zvenci. Pokorny ¢lovék uzné svou chybu, kde je to adekvatni, ale nene-
cha se negativni spolecenskou reakci vmanipulovat do pocitu bezcennosti.

Ctvrtou charakteristikou pokory, kterd vykrystalizovala v zavéru pred-

chozi ¢asti, je, Ze pokornému ¢lovéku zdlezi na predmétu jeho ¢innosti, a ne

42V tomto smyslu analyzovali Stanley Cavell a Alba Montes Sanchezova priklad kréle Leara jako
tragédii ¢lovéka, ktery se pfilis stydél odlozit svij status krale a stanout pred svymi dcerami
jako zranitelny stary muz zasluhujici laskyplny soucit. Viz Cavell, S., The Avoidance of Love.
In: tyZ, Must We Mean What We Say? A Book of Essays. 2nd ed. Cambridge, Cambridge Universi-
ty Press 2002, s. 267-354; Montes Sanchez, A., Shame, Recognition and Love in Shakespeare’s
King Lear. Azafea. Revista de filosofia, 16, 2014, s. 73-93. V navaznosti na jejich analyzu jsem
dale dovozovala, Ze takovy clovék mylné chape ldsku jako obdiv a tim se skutecné Idsce vyhy-
ba. Viz Pacovsk3, K., “Try to Be Loved & Not-Admired.” Lili Bart’s Moral Struggle. In: Salskov,
S. A. - Beran, O. - Hdmaélainen, N. (eds.), Ethical Inquiries After Wittgenstein. Cham, Springer
2022, s. 49-62.

43 K platénskému pojeti toho, jak bezpodmineénd, prijimajici laska propijcuje hodnotu i nejodstr-
ti, c.d., kap. ,,Dobrota presahujici ctnost“.

44  Ke stigmatizaci selhanf viz Feltham, C., Failure. London, Routledge 2014, s. 103; a Bradatan, C.,
In Praise of Failure: Four Lessons in Humility, c.d., s. 121. Uvedené neplati pro selhani, kterd jsou
v néjakém smyslu Sokujici nebo spektakuldrni, protoze ta naopak lidskou pozornost pritahuiji
a mohou vést k urcité (byt' neblahé) proslulosti. Viz napfiklad analyzu pripadu selhani a skan-
dalu Elizabeth Holmesové v: Slegers, R., Infamous Monster Women. Siren Mythology and the
Case of Elizabeth Holmes. Ethical Perspectives, 29, 2022, No. 1, s. 115-137.
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na tom, jak v ni sdm vynika. Nepokorného ¢lovéka mtiZze netspéch nebo ne-
dostatec¢na uspésnost odradit od dalsiho snaZeni, nebo mtzZe dokonce o da-
nou ¢innost ztratit zajem. Cathy Masonova popisuje efekt ,kyselych hroz-
n“, ktery jeji priklad, postava Gwendolen z roménu Daniel Deronda, jehoz
autorkou je George Eliot (vlastnim jménem: M. A. Evansova),* zaziva, kdyz
si uvédomi, Ze nehraje na klavir tak dobre, jak by chtéla: nejenzZe ztraci moti-
vaci se zlepSovat, ale také tiplné ztraci schopnost uzivat si hudbu.*® Pokorny
¢lovék, protoZe mu nejde o to, aby ve vSem vynikal, je schopen plné smérovat
svou pozornost a zdjem do véci samé. Tento kontrast zdjmu o sebe a zajmu
o véc je zvlasté patrny u transformativni zkuSenosti pokoreni se z druhého
scénare, v souvislosti s niz lidé ¢asto s pocitem GiZasu uvadéji, Ze si ,konecné
uvédomili, na ¢em skutecné zalezi“.

Vztdhneme-li tuto posledni charakteristiku pokory na vychovu a vzdéla-
vani, je vidét, Ze vychova k pokote uc¢i kromé konstruktivniho vyrovnavani
se s chybami i spravné motivaci k ¢innosti, jiZ ma byt zajem na dané véci.
Ukazuje se, Ze prilisny diiraz na soutéZeni, chvélu a tresty maZe byt kontra-
produktivni pravé proto, Ze odklani pozornost od smyslu dané ¢innosti, at
uZ jde o nasobilku, kresleni nebo uklizeni pokojicku. Podobné dileZity dopad
ma tato pozitivni orientace pokory v oblasti morédlniho jednani a selhani, kde
smysl ¢innosti konstituuje dobro druhych lidi. Neni t¥eba zvlast dokladat, ze
mordlni hodnota pomoci druhému je kompromitovana ve chvili, kdy ¢love-
ka motivuje touha po obdivu. Jesté duleZitéjsi vyznam ma ovSem toto pre-
smérovani zajmu a pozornosti v pfipadé moralniho selhani, v némz spravna
forma litosti predpoklada, Ze ¢lovék uzna tjmu, kterou zplisobil druhému.¥

Zaveér

Cilem tohoto textu bylo v ndvaznosti na probihajici diskusi v sou¢asné anglo-
saské etice rehabilitovat pojeti pokory jako ctnosti dileZité jak pro dosaho-
vani ambiciéznich cili a rozvoj ptislusnych schopnosti, tak pro dobry Zivot
obecné. V prvni ¢asti jsem predstavila pojeti pokory jako skromnosti, které
zastéava velka vétsina soucasnych autort. I vtomto pojeti, které se tyka regu-
lace reakci na vlastni tispéch, se pokora vyhyba jednoduché definici, protoze
se projevuje jak ve vnéjSim chovani, tak ve vnitfnim proZivani a zasahuje jak
do postojt k druhym lidem, tak do postojii k sobé samému. Srovnani s neso-

45 Eliot, G., Daniel Deronda (1876). Oxford, Oxford University Press 2014.

46 Mason, C., Humility and Ethical Development, c.d., s. 72.

47 V10. kapitole mé knihy Vina, ldska ndhoda a jeji rozsifené verzi v ¢lanku ,,Remorse and Self-
-love: Kostelni¢ka’s Change of Heart” tento aspekt identifikuji jako zédsadnfi pFi rozliSeni mezi
spravnou a nespravnou reakci na vlastni moralni selhani, tj. mezi na sebe zamérenymi sebede-
struktivnimi pocity viny a produktivni litosti, ktera se obraci k poskozenym.
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beckosti vSak ukazalo, Ze v pojeti pokory je klicovym aspektem to, jak ¢lovek
chape vlastni hodnotu ve vztahu ke svému spole¢enskému statusu. Definice
pokory jako upusténi od statusovych her ma tu vyhodu, Ze umoziiuje vysvét-
lit dileZitou roli pokory nejen v pripadech Gspéchu, ale i netispéchu.

V druhé ¢asti jsem se obrétila ke klicovému cili tohoto textu, jimz je uka-
zat, Ze pokora hraje duleZitou roli pravé pti regulaci reakci na vlastni ne-
uspéch. Popsala jsem dva mozné scénare, v nichZ nepokorny ¢lovék reaguje
na netspéch neadekvéatnim zptsobem: v jednom ho zatvrzele popira, v dru-
hém se jim necha zcela zdeptat ¢i odradit. Do kontrastu jsem zde postavi-
la tfeti, ,dobry“, scénar, v némz se ¢lovék tim, Ze Celi netspéchu a vlastnim
nedostatkiim, ,uci pokore®. Pravé analyza této transformativni zkusSenosti
vedla k objasnéni pokorného pojeti vlastni hodnoty: p¥i této vnitni promé-
né nejde jen o utlumeni ¢i omezeni pocitu vlastni hodnoty, ale o jeho celkové
oprosténi od ivah o vlastni obdivuhodnosti. Tim se zaroven presouva pozor-
nost ¢lovéka od vlastniho statusu ven, k pfedmétu ¢innosti.

Ve treti ¢asti doslo na hlubsivysvétleni toho, jak se pokorny ¢lovék vztahu-
je kvlastni hodnoté, a to v ndvaznosti na analyzu netspéchu. Z této analyzy
plyne, Ze pokoru je tfeba kontrastovat s pocitem bezcennosti, protoze i pti
ném je hodnota vlastni osoby podminéna Gspéchem a obdivuhodnosti, resp.
v tomto ptipadé jejich opakem, netispéchem a zavrzenihodnosti. Ze sprav-
ného nastaveni vztahu k sobé samému u pokorného ¢lovéka plynou i dalsi
tfi probirané charakteristiky pokory: jeho nekompetitivni vztah k druhym
lidem, jeho zdravy postoj vii¢i chvéle a kritice zvenci a jeho orientace na sku-
te¢né hodnoty.

Jak jsem nékolikrat upozornila v prabéhu vykladu, predstavené pojeti po-
kory, které je symetrické pro uspéch i netspéch, ma nékolik pozitivnich im-
plikaci, které dobre vystihuji nase intuice o pokore jako ctnosti. Zaprvé uka-
zuje kli¢ovou roli pokory v uceni, protoze ¢lovéku umoziiuje, aby se efektivné
poudil ze svych chyb a z konstruktivni kritiky druhych. Za druhé vysvétluje,
pro¢ je pokora dalezitou ctnosti, kdyz se ¢lovék né¢im moralné provini: ne-
déla mu diky ni problém uznat vlastni chybu a pozadat o odpusténi. Na za-
vér bych ale chtéla zdliraznit jesté posledni, obecnéjsi aspekt pokory, a to jeji
souvislost s zivotnimi vzestupy a pady, s tim, co jsme dokézali a v ¢em jsme
selhali, a s tim, jak na tyto vzestupy a pady reagujeme. Ambice a dilezité
projekty obvykle spoluutvareji identitu ¢lovéka a vstupuji do toho, co pova-
Zuje za smysl svého Zivota. Analyza role pokory v ispéchu a netispéchu ma
tak dopad na v soucasnosti se rozvijejici filosofickou diskusi o smyslu Zivota
avrhaé kritické svétlo na ta pojeti, ktera smysl zivota ptili§ jednostranné stavi
na ambiciéznim vykonu.



